
978-3-86854-331-5_McMahon.pod    3
19-01-08 14:17:54  -dsl- dsl

Patrice C.McMahon

Das NGO-Spiel
Zur ambivalenten Rolle
von Hilfsorganisationen
in Postkonfliktländern

Aus dem Englischen
von Ursel Schäfer

Hamburger Edition



978-3-86854-331-5_McMahon.pod    5
19-01-08 14:17:54  -dsl- dsl

Inhalt

Abkürzungen 8

Einführung – Aufstieg und Niedergang bei der Friedenskonsolidierung 11
Die Realität der NGOs 14
Das Versprechen der NGOs 24
NGO-Spiel 28
Was steht auf dem Spiel? 34
Von Randfiguren zu Geheimwaffen 38
Der Plan 47

Unsichere Zeiten 51
Neue Kriege 54
Die Notwendigkeit zu handeln 59
Von Management zu Transformation 67
Ins Nichts 83
Die Ursprünge des Wachstums 91

Von Macht und Versprechungen 97
Was die Zahlen sagen 102
Geld für etwas 111
Wichtige Beziehungen 121
Schleichende Ausweitung der Mission 126
Die Realitäten der NGOs 134

Bosnien – Viel Lärm um NGOs 145
Prioritäten und politische Strategien 148
Das Zauberwort »Zivilgesellschaft« 154
Das große Experiment 162
Schwierige Wahrheiten 170
Von Rettern zu etwas anderem 180



978-3-86854-331-5_McMahon.pod    6
19-01-08 14:17:54  -dsl- dsl

Kosovo – Kopieren, einfügen und löschen 195
Internationale Prioritäten und Politiken 199
Stärkung und Transformation der Zivilgesellschaft 204
Der humanitäre Zirkus 210
Jenseits des Spektakels 218
Von Friedenskonsolidierung zu wohlwollender
Kolonialherrschaft 228

Schluss – Das Ende des Goldenen Zeitalters 245
Liberale Friedenskonsolidierung in Krisensituationen 250
Über den Balkan hinaus 259
Über Konflikt und Friedenskonsolidierung hinaus 268
Die Zukunft der NGOs 273

Bibliografie 279
Interviews 279
Sekundärliteratur 285

Danksagung 307

978-3-86854-331-5_McMahon.pod    7
19-01-08 14:17:54  -dsl- dsl

»Frieden ist zu wichtig, um ihn allein den Staaten zu überlassen.«
Boutros Boutros-Ghali, 1994
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