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Einleitung

»Als ich nach draufen kam, waren keine Végel da«, berichtete ein Uberle-
bender, der sich wihrend des Volkermordes versteckt gehalten hatte. »Die
Sonne schien, und es stank nach Tod.«

Im Juli 1994 hing uiber weiten Teilen von Ruanda der stfiliche, ekelerre-
gende Gestank verwesender Leichen: auf den Gipfeln von Nyanza oberhalb
der Hauptstadt Kigali, wo Schidel und Knochen, zerrissene Kleidungsstiicke
und Papierfetzen im Gebiisch verteilt waren; in Nyamata, wo sich auf Bin-
ken und Fufiboden einer Kirche Leichname hiuften; in Nyarubuye im Osten
Ruandas, wo der vor den Stufen einer Kirche liegende Leichnam eines Mad-
chen von so vielen Fahrzeugen uiberrollt worden war, daf§ er nur noch so
diinn wie ein Stiick Pappe war; an den Ufern des idyllischen Kivu-Sees im
Westen von Ruanda, wo man Leichenteile die Steilkiiste hinuntergeworfen
hatte; und auch in Nyakizu in Siidruanda, wo die Sonne im Sand eines Schul-
hofs Teile von Knochen bleichte und wo auf einem nahe gelegenen Hiigel der
Brustkorb eines enthaupteten Kindes lag, der nur noch von einem kleinen
roten Pullover zusammengehalten wurde.

In den 13 Wochen nach dem 6. April 1994 sind bei dem Volkermord in
Ruanda mindestens eine halbe Million Menschen umgekommen. Moglicher-
weise macht ihre Zahl sogar drei Viertel des zu den Tutsi gehorenden Bevol-
kerungsanteils aus. Gleichzeitig wurden aber auch Tausende Hutu niederge-
metzelt, weil sie sich gegen die Mordtaten und deren Anfiihrer stellten.

Die Geschwindigkeit und Zerstérungswut, mit der die Morder zuschlu-
gen, lieflen auf eine Verirrung der Natur schlieffen. »Ein Volk ist wahnsinnig
geworden, sagten einige Beobachter, wihrend andere »einen neuen Kreis-
lauf ethnisch motivierter Gewalt« zu erkennen glaubten. Die rund sieben
Millionen Menschen zihlende Bevolkerung Ruandas setzt sich aus drei eth-
nischen Gruppen zusammen. Die Twa sind zu wenige, um politisch eine
Rolle zu spielen, so daff Hutu und Tutsi unmittelbar miteinander konfron-
tiert sind. Die zahlenmiflig weitaus groflere Bevolkerung der Hutu hatte die
vergangenen Jahre, in denen sie unter der Unterdriickung des Tutsi-Regimes
gelebt und Gefiihle von Groll und Furcht gegentiber der Minderheit ange-
staut hatte, nicht vergessen. Die inzwischen von Hutu gefiihrte Regierung
befand sich im Krieg mit der von Tutsi dominierten Rebellengruppe Ruan-
dische Patriotische Front (RPF). Hinzu kam, dafl Ruanda — ohnehin eines
der drmsten Linder der Welt — durch Uberbevélkerung und fallende Welt-
marktpreise fiir seine Produkte immer tiefer in die Armut geriet. Diirre und
Krieg hatten die Nahrungsmittelproduktion beeintrichtigt, so dafy 1994
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schitzungsweise 800000 Menschen auf Nahrungsmittelhilfe angewiesen
waren.

Doch der Volkermord war beileibe kein unkontrollierbarer Ausbruch der
Wut eines von »althergebrachtem Stammeshaf3« erfiillten Volkes. Genauso-
wenig war er die vorhersehbare Folge durch Armut und Uberbevélkerung
entfesselter Krifte.

Der Volkermord war das Ergebnis einer bewuflten Entscheidung, getrof-
fen von einer modernen Elite, die sich durch Verbreitung von Hafl und Angst
den Machterhalt zu sichern suchte. Diese kleine, privilegierte Gruppe brachte
zunichst die Mehrheit gegen die Minderheit auf, um der zunehmenden Op-
position innerhalb Ruandas Herr zu werden. Dann jedoch, angesichts der
sowohl auf dem Schlachtfeld als auch am Verhandlungstisch erzielten Erfolge
der RPE inderten die Machthaber ihre Strategie der ethnischen Teilung und
setzten statt dessen auf den Volkermord. Sie glaubten, ein Vernichtungsfeld-
zug konne die Solidaritit der Hutu unter ihrer Filhrung wiederherstellen und
thnen dabei helfen, entweder den Krieg zu gewinnen oder zumindest ihre
Chancen auf ein fiir sie glinstiges Ergebnis der Friedensverhandlungen zu ver-
bessern. Sie rissen die Kontrolle iiber den Staat an sich und bedienten sich
seiner Maschinerie und seiner Autoritit, um ihr Blutbad durchzufiihren.

Ebenso wie die Organisatoren des Volkermordes waren auch die Titer kei-
neswegs Dimonen oder Marionetten, die Kriften ausgesetzt waren, denen sie
sich nicht entziehen konnten. Sie waren Menschen, die sich entschieden hat-
ten, Boses zu tun. Zehntausende von Furcht, Hafl oder der Hoffnung auf
Profit getriebene Menschen trafen eine schnelle und leichte Wahl. Sie began-
nen zu toten, zu vergewaltigen, zu rauben und zu zerstoren. Bis zum Schluf}
fielen sie immer wieder tiber Tutsi her — ohne Zweifel oder Reue. Viele von
ithnen lieflen ihre Opfer entsetzlich leiden und erfreuten sich daran.

Hunderttausende andere entschlossen sich nur zégerlich zur Beteiligung
am Volkermord, einige unter Zwang oder aus Angst um ihr Leben. Anders
als die Zeloten, die ihre erste Wahl niemals in Frage stellten, muf3ten diese
Menschen immer wieder neu entscheiden, ob sie sich beteiligen wollten oder
nicht, mufiten stindig aufs neue abwigen, zwischen der geplanten Vorgehens-
weise und der Wahl des Opfers, ob ihnen eine Beteiligung Gewinn einbrin-
gen oder was es sie kosten wiirde, wenn sie nicht mitmachten. Daf} vermeint-
lich legitime Behorden zu Angriffen anstachelten oder diese anordneten,
machte es den Zweifelnden leichter, Verbrechen zu begehen und dennoch zu
glauben oder vorzugeben, sie hitten nichts Unrechtes getan.

Die politischen Entscheidungstrager in Frankreich, Belgien und den Verei-
nigten Staaten wuflten ebenso wie die Vereinten Nationen von den Vorberei-
tungen fiir ein gewaltiges Blutbad, unterliefen jedoch die zu seiner Verhi-
tung notwendigen Mafinahmen. Von Anfang an war ihnen bewufit, daf§ die
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Vernichtung der Tutsi geplant war, doch die fihrenden auslindischen Politi-
ker wollten nicht einrdaumen, dafl es sich um einen Volkermord handelte. Um
die Anfiithrer und ihre Zeloten aufzuhalten, hitte es einer militirischen Inter-
vention bedurft, wofiir in der Anfangsphase bereits eine relativ kleine Truppe
ausgereicht hitte. Doch die internationale politische Fithrung wollte nicht
nur dieser Marschrichtung nicht folgen, sie lehnte es auch wochenlang ab,
ihre politische und moralische Autoritit zu nutzen, um die Legitimitit der
fur den Volkermord verantwortlichen Regierung in Frage zu stellen. Sie wei-
gerte sich zu erklaren, daf} eine Regierung, die sich der Ausrottung ihrer Biir-
ger schuldig gemacht hat, niemals internationale Unterstiitzung erhalten wiir-
de. Sie tat rein gar nichts, um den Radiosender zum Schweigen zu bringen,
der Aufrufe zum Mord ausstrahlte. Und doch hitten schon derart einfache
Mafinahmen ausgereicht, um die starke Stellung von Behorden, die sich dem
Massenmord gefligt hatten, zu untergraben und die Ruander zum Widerstand
gegen den Vernichtungsfeldzug zu ermutigen.

Als die internationale politische Fithrung schliefllich ihre Mif§billigung laut
werden lieff, vernahmen dies die fiir den Volkermord verantwortlichen Be-
horden sehr wohl. Zwar lieflen sie nicht von threm Ziel ab, inderten aber
gleichwohl ihre Taktik. Dieser kleine Erfolg macht jedoch die eigentliche Tra-
godie um so deutlicher. Denn wenn ein derart zaghafter Protest Ende April
eine solche Wirkung erzielte, was wire erst das Resultat gewesen, hitte die
ganze Welt bereits Mitte April ihre Stimme erhoben und »Nie wieder« geru-
fen?

Die vorliegende und in der Einfithrung zusammengefafite Studie schildert
im Detail, wie der morderische Feldzug ausgefihrt wurde. Sie verbindet
miindliche Aussagen und ausfiihrliche schriftliche Dokumentationen. Die
Studie umfaflt Interviews mit Menschen, deren Vernichtung geplant war, die
jedoch tiberleben konnten, mit Personen, die selbst getdtet oder Morde ange-
ordnet haben, mit Menschen, die andere tatsichlich gerettet oder es zumin-
dest versucht haben, sowie mit jenen, die das Morden mit angesehen haben
und versuchten, davor die Augen zu verschliefen. Der vorliegende Bericht
enthilt ferner Protokolle ortlicher Zusammenkiinfte, bei denen Operationen
gegen die Tutsi geplant wurden, sowie den Schriftverkehr von Verwaltungs-
beamten, die ihren Untergebenen Glickwiinsche fir die erfolgreiche Ver-
nichtung »des Feindes« aussprachen. Er analysiert ferner die verschiedenen
Sprachebenen und das Verschweigen von Tatsachen, mittels deren man bei
Radiosendungen oder o6ffentlichen Zusammenkiinften die Menschen tiber
den tatsichlichen Verlauf des Volkermordes hinwegtiuschte. Der Bericht
stellt den Volkermord in einen unmittelbaren politischen Kontext und zeigt
auf, wie kommunale oder nationale Rivalitaten unter den Hutu den Verlauf
der Vernichtungskampagne gegen die Tutsi beeinflufit haben. Des weiteren
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geht er taktischen Verinderungen bei der Organisation des Feldzuges nach
und schildert dessen Zusammenbruch nach dem Sieg der RPF tiber die Re-
glerung.

Die vorliegende Dokumentation stiitzt sich auf zahlreiche Quellen, dar-
unter bislang unveroffentlichte Aussagen und Dokumente von Diplomaten
und Mitarbeitern der Vereinten Nationen, die belegen, wie die internationa-
len Akteure dabei versagt haben, den Volkermord zu verhindern oder zu be-
enden. Sie stellt ferner einen Zusammenhang her zwischen der Untitigkeit
auf internationaler Ebene und der Ausweitung des Volkermordes und zeigt
auf, dafl die schliefflich doch noch laut gewordenen internationalen Proteste
selbst bei 6rtlichen Zusammenkiinften und in abgelegenen Gebieten Ruandas
Thema von Debatten waren. Damit wird belegt, daff die internationale Ge-
meinschaft, trotz threr Bemiithungen, sich aus dem Geschehen herauszuhal-
ten, in gewisser Weise Anteil am V6lkermord in Ruanda hatte.

Der Vélkermord: eine Zusammenfassung

Die Strategie der ethnischen Spaltung

Als die RPF am 1. Oktober 1990 von Uganda aus nach Ruanda eindrang, ver-
lor der seit nahezu zwei Jahrzehnten regierende Prasident Juvénal Habyari-
mana an Popularitit bei den Ruandern. Obwohl es die erklirte Absicht der
RPF war, ihn aus dem Amt zu entfernen und die Riickkehr Hunderttausen-
der ruandischer Fliichtlinge zu ermoglichen, die seit einer Generation im Exil
gelebt hatten, sah der Prisident die Rebellen zunichst nicht als ernsthafte Be-
drohung an. Dennoch entschieden er und ihm nahestehende Kabinettsmit-
glieder, die Bedrohung durch die RPF hochzuspielen, um auf diese Weise dis-
sidente Hutu wieder auf ihre Seite zu ziehen. Gleichzeitig erklarten sie die
Tutsi unter den Ruandern zu Kollaborateuren mit der RPE. Die folgenden
dreieinhalb Jahre arbeitete diese Elite daran, die Bevolkerung zu spalten in
gegeniiber dem Prisidenten loyale »Ruander« und »zbyitso« oder »Kompli-
zen des Feindes«, womit Angehorige der Tutsi-Minderheit oder der Hutu-
Opposition gemeint waren.

In dem Bemiihen, unter den Hutu Gefiithle von Hafl und Furcht gegen-
uber den Tutsi zu séen, setzte der Kreis um Habyarimana auf die Erinnerung
der Bevolkerung an die einstige Herrschaft der Minderheit und an das Erbe
der Revolution von 1959, die das Tutsi-Regime gestiirzt und viele von ihnen
ins Exil getrieben hatte. Es war nicht schwer auszumachen, wer zu den Tutsi
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gehorte: Per Gesetz miissen sich simtliche Ruander entsprechend ihrer
Volkszugehorigkeit registrieren lassen. Auf dem Lande — nur wenige Ruan-
der wohnen in Stidten — wufSte man ohnehin im allgemeinen, wer Tutsi war.
Hinzu kam, dafy man viele Tutsi schon an ihrer korperlichen Erscheinung als
solche erkennen konnte.

Allerdings war es kein leichtes Unterfangen, die Bindungen zwischen
Hutu und Tutsi zu zerstoren. Jahrhundertelang hatten sie dieselbe Sprache
gesprochen, sie besaflen eine gemeinsame Geschichte und Kultur und teilten
dieselben Ideen. Sie lebten als Nachbarn, besuchten dieselben Schulen und
Kirchen, arbeiteten in denselben Biiros und tranken in denselben Bars. Eine
betrichtliche Zahl von Ruandern entsprang dartiber hinaus Mischehen zwi-
schen Hutu und Tutsi. Um also die ethnische Identitit zum vorherrschenden
Thema zu machen, mufiten Habyarimana und seine Anhinger die Unter-
schiede innerhalb der breiten Masse der Hutu beseitigen oder zumindest ver-
ringern, insbesondere die zwischen den Bewohnern des Nordwestens und
der iibrigen Landesteile, zwischen Anhingern unterschiedlicher politischer
Lager und zwischen Armen und Reichen.

Von Anfang an waren die Machthaber darauf vorbereitet, ihre Ziele mit
Hilfe titlicher Angriffe und Beschimpfungen zu erreichen. Mitte Oktober
1990 und finf weitere Male bis 1994 ordneten sie Massaker an, denen Hun-
derte Tutsi zum Opfer fielen. Bisweilen toteten die Anhinger von Habyari-
mana auch politische Gegner unter den Hutu, ihr erklirtes ideologisches Ziel
blieb jedoch der Mord an Tutsi.

Als Habyarimana 1991 das Machtmonopol seiner Partei aufgeben mufite,
bildeten sich rasch rivalisierende Parteien, die um die Unterstiitzung der Be-
volkerung wetteiferten. Mehrere von ithnen griindeten Jugendorganisationen,
deren Mitglieder bereitstanden, um fiir die Interessen ihrer Parteigenossen zu
kiampfen. Von Anfang 1992 an lieff Habyarimana die Jugend seiner Partei mi-
litirisch ausbilden, um sie dann in eine unter dem Namen Interahamwe (Die
zusammenstehen oder Die zusammen angreifen) bekannte Miliz zu tiberneh-
men. Massaker der Interahamwe an Tutsi sowie andere Verbrechen der Miliz
blieben ebenso ungesiihnt wie Ubergriffe anderer Gruppierungen. So ent-
stand der Eindruck, es sei »normal«, zur Erreichung politischer Ziele Gewalt
elnzusetzen.

Das Blutbad wird vorbereitet
Bis Ende 1992 konnten Habyarimana und seine Gruppe mit Angriffen, bos-

artiger Propaganda und stindigen politischen Mandvern die Griben zwi-
schen Hutu und Tutsi betrichtlich vertiefen. Nachdem jedoch die RPF 1993
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bedeutende militirische Erfolge hatte verzeichnen und eine fiir sie vorteilhaf-
te Friedensvereinbarung treffen konnen, nach der Staatsvertreter — und dazu
zihlte auch der Prisident — fiir Ubergriffe der Vergangenheit strafrechtlich
verfolgt werden konnten, sahen sich Prisident Habyarimana und seine An-
hinger mit einem drohenden Machtverlust konfrontiert. Auch weite Teile der
Hutu, selbst wenn sie sich zuvor nicht fiir Habyarimana eingesetzt hatten,
zeigten sich zunehmend besorgt angesichts der Ambitionen der RPE Diese
Beftrchtungen machte sich der neue Sender Radio Télévision Libre des Mille
Collines (RTLM) ebenso zunutze wie eine parteieniibergreifende Bewegung
namens Hutu Power, welche die seit drei Jahren von Habyarimana verfochte-
ne ethnische Solidaritit unter den Hutu verkorperte. Ende Oktober 1993
nahmen im benachbarten Burundi Soldaten der Tutsi den erst wenige Monate
zuvor in freien und fairen Wahlen gewihlten Hutu-Prisidenten gefangen und
ermordeten thn. Der Mord 1oste Massaker aus, bei denen Zehntausende Bu-
runder — sowohl Hutu als auch Tutsi — den Tod fanden. Das Verbrechen, das
von RTLM massiv fiir politische Zwecke ausgebeutet wurde, bestatigte die
Befiirchtungen vieler ruandischer Hutu, daf} die Tutsi niemals die Macht mit
ithnen teilen wiirden, und verschaffte der Bewegung Hutu Power betrichtli-
chen Zulauf.

In der Zwischenzeit traf der Kreis um Habyarimana logistische und or-
ganisatorische Vorbereitungen fiir den Angriff auf die Minderheit der Tutsi.
Im Verlauf des Jahres 1993 erweiterten einige Loyalisten aus der Partei Ha-
byarimanas die Rekrutierungs- und Ausbildungsprogramme der Intera-
hamwe. Andere, die moglicherweise Belastungen der Miliz durch rivalisie-
rende Parteigenossen befiirchteten, schlugen die Bildung einer »zivilen
Selbstverteidigungstruppe« vor, fiir die weniger auf Parteiebene, sondern
eher auf dem Verwaltungswege junge Manner rekrutiert werden sollten.
Diese Rekruten sollten von ehemaligen Soldaten oder Ortspolizisten ausge-
bildet werden, die sie bei Einsitzen gegen den »Feind« in thren Gemeinden
anleiten sollten. Anfang 1993 entwarf Hauptmann Théoneste Bagosora in
seinem Terminkalender erste Elemente eines solchen Programms, wihrend
der Intellektuelle Ferdinand Nahimana in einem Brief an Freunde und Kol-
legen gleichfalls die Bildung einer derartigen Truppe befiirwortete und Ver-
waltungsbeamte darangingen, Listen mit den Namen ehemaliger Soldaten,
die solche Truppen anfiihren konnten, aufzustellen. 1993 und Anfang 1994
gaben Soldaten und politische Fihrer Schuffwaffen an Milizen und andere
Anhanger Habyarimanas aus, doch Bagosora und andere kamen zu dem
Schluf, es sei zu kostspielig, an alle Beteiligten der »zivilen Selbstverteidi-
gungstruppe« Schuflwaffen zu verteilen. Statt dessen schlugen sie vor, die
jungen Minner mit Macheten und dhnlichen Waffen auszustatten. Habyari-
mana nahestehende Geschiftsleute importierten darauthin eine grofie Zahl



Der Volkermord: eine Zusammenfassung 21

von Macheten, genug, um jeden dritten erwachsenen minnlichen Hutu zu
bewaffnen.

Die RPF erhielt Kenntnis von diesen Vorbereitungen und ahnte den kom-
menden Konflikt. Auch sie rekrutierte weitere Anhianger und Truppenange-
horige und verstiefl gegen das Friedensabkommen, indem sie die Zahl der
Soldaten und Schuffwaffen in Kigali erhohte. Die RPF erkannte die Gefahr,
die neuerliche Kampfhandlungen fiir die Tutsi darstellen wiirden, insbeson-
dere fiir jene, die sich in den vergangenen Monaten offentlich als Anhinger
der RPF zu erkennen gegeben hatten, und leiteten entsprechende Warnungen
auch an auslindische Beobachter weiter.

Der Angriff

Von Ende Mirz 1994 an waren die Fiihrer von Hutu Power entschlossen, Tut-
si und habyarimanafeindliche Hutu in einem groflangelegten Blutbad nieder-
zumetzeln, um sich der »Komplizen« zu entledigen und die Friedensverein-
barung zunichte zu machen. Sowohl in der Hauptstadt Kigali als auch in
entlegenen Gebieten wie Cyangugu im Stidwesten Ruandas, in Gisenyi im
Nordwesten und in Murambi im Nordosten standen Soldaten und Milizen
bereit, um die anvisierten Opfer anzugreifen. In anderen Landesteilen waren
die Vorbereitungen dagegen noch nicht abgeschlossen. In der Landesmitte
war die Doktrin von Hutu Power erfolgreich verbreitet worden, doch
herrschte Unsicherheit dartber, wie viele der gewohnlichen Menschen die
Ideologie auch tatkriftig umsetzen wiirden. In anderen Landesteilen, bei-
spielsweise im Stiden Ruandas, hatte Hutu Power nicht gentigend Anhinger
tir ihre Idee gewinnen, geschweige denn organisieren konnen, um sie in die
Tat umzusetzen.

Am 6. April 1994 wurde das Flugzeug mit Prisident Habyarimana an Bord
durch Raketen zum Absturz gebracht. Die Verantwortlichen fiir dieses Ver-
brechen sind niemals identifiziert worden. Eine kleine Gruppe seiner engsten
Verbiindeten — es ist ungewif}, ob sie an dem Anschlag auf den Prisidenten
beteiligt waren oder nicht — entschied, die geplante Vernichtungsaktion
durchzuftihren. Mit Rickendeckung der Milizen ermordeten Angehorige der
Prisidentengarde und anderer Truppenteile unter Hauptmann Bagosora Re-
gierungsvertreter der Hutu und die Anfiihrer der politischen Opposition und
schufen auf diese Weise ein Vakuum, in dem Bagosora und seine Anhinger
die Kontrolle ibernehmen konnten. Gleichzeitig begannen Soldaten und Mi-
liziondre mit dem systematischen Mord an den Tutsi. Innerhalb weniger
Stunden entsandten, weitab von der Hauptstadt, Militiroffiziere und Verwal-
tungsbeamte Soldaten und Milizionire in die Umgebung, um Tutsi und die
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politischen Fithrer der Hutu zu ermorden. Nach monatelangen Warnungen,
Gertichten und ersten Angriffen versetzten die Gewaltakte Ruander und
Auslinder gleichermaflen in Panik. Die Schnelligkeit, mit der die ersten Mor-
de veriibt worden waren, vermittelte den Eindruck, man habe es mit einer
groflen Zahl von Angreifern zu tun. Tatsachlich war ithre Wirkung aber wohl
eher auf ithre Umbarmherzigkeit und ihr organisiertes Vorgehen zurtickzu-
fihren als auf ihre grofle Zahl.

Ein Rekrutierungsprogramm fiir den Vélkermord

Der Volkermord war keine Todesmaschinerie, die sich unaufhaltsam vor-
wirts bewegte, sondern eher ein Feldzug, dessen Teilnehmer im Laufe der
Zeit mit Hilfe von Drohungen und Anreizen rekrutiert wurden. Zu den er-
sten Organisatoren zihlten Militiroffiziere und Verwaltungsbeamte, Politi-
ker, Geschiftsleute sowie andere Personen, die keine offiziellen Amter inne-
hatten. Um den Vélkermord durchfithren zu kénnen, mufiten sie sich des
Staates bemachtigen. Das hief} nicht nur, Personen ithrer Wahl an die Spitze
der Regierung zu bringen, sondern auch, sich in allen anderen Bereichen des
Systems der Zusammenarbeit von Beamten zu versichern.

Zunichst bemiihten sich Bagosora und sein Umfeld um die Riickendek-
kung oder zumindest das Einverstindnis der Mehrheit der Militirfithrung.
Wihrend noch unter ihrem Kommando stehende Truppen in den Straflen
Ruandas Zivilisten ermordeten, begannen sie bereits mit den Verhandlungen
um militirische Unterstiitzung. Bagosoras erster Vorschlag, selbst die Macht
zu Ubernehmen, wurde sowohl von mehreren einflufireichen Offizieren als
auch vom fithrenden Vertreter der Vereinten Nationen in Ruanda zurlickge-
wiesen. Seinen nichsten Schritt, ein Regime aus Extremisten zu bilden und
als angeblich legitime Regierung einzusetzen, akzeptierten dagegen sowohl
die Soldaten als auch der UN-Vertreter und die internationale Gemeinschaft.
Einen Tag nach Habyarimanas Tod nahm die RPF den bewaffneten Kampf
gegen die Regierungstruppen wieder auf und reagierte so auf anhaltende An-
griffe der ruandischen Armee auf Zivilpersonen und das Hauptquartier der
RPE Das erneute Aufflammen des Krieges und der darauf folgende Druck,
sich solidarisch zu zeigen, erschwerte es den Offizieren, die Bagosora ableh-
nend gegentiberstanden, sich seinem Vorgehen zu widersetzen.

Bei der Konsolidierung ihrer Kontrolle tiber die Militarfihrung kamen
der neuen Fithrung in Ruanda die ersten nur zogerlichen Reaktionen der in-
ternationalen Gemeinschaft betrichtlich zugute. Nur wenige Stunden lang
versuchten die UN-Truppen, die sich auf der Grundlage des Friedensab-
kommens in Ruanda aufhielten, den Frieden aufrechtzuerhalten, dann zo-
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gen sie sich — auf Anordnung ihrer Vorgesetzten in New York — von ihren
Posten zurtick und lieferten die 6rtliche Bevolkerung der Gnade ihrer An-
greifer aus. Bagosorafeindlichen Offizieren war klar, dafl fir eine Begren-
zung des Vernichtungsfeldzuges eine Fortdauer der auslindischen Prisenz
von grundlegender Bedeutung war. Sie appellierten an die Vertreter Frank-
reichs, Belgiens und der USA, Ruanda nicht zu verlassen. Doch in Erwar-
tung der drohenden Greuel hatten die Auslinder ihre Koffer schon gepackt.
Eine erfahrene und gutausgertstete Truppe franzosischer, belgischer und
italienischer Soldaten eilte schnellstens herbei, um alle Auslinder zu evaku-
ieren, und verliefl das Land gleich darauf wieder. In das Gebiet entsandte
Soldaten der US-Marineinfanterie blieben gleich in Burundi, als deutlich
wurde, daf§ die US-Biirger auch ohne ihre Hilfe aus Ruanda wiirden evaku-
iert werden konnen. Der erste Eindruck, dafl die internationale Gemein-
schaft dem Schicksal der Ruander gleichgiiltig gegentiberstehe, bestatigte
sich kurz darauf, als die Belgier erste Vorkehrungen dafiir trafen, ihre Kon-
tingente aus den UN-Friedenstruppen abzuziehen. Zuvor waren zehn ihrer
Soldaten, die nicht an der Evakuierungsaktion teilgenommen hatten, ermor-
det worden. Ganz wie die Organisatoren der Gewaltakte dies vorausgese-
hen hatten, wollte die belgische Regierung das Risiko weiterer Opfer nicht
eingehen.

Vor dem Hintergrund der Billigung des ruandischen Militirs und der
Flucht der Auslinder gingen Bagosora und seine Verbiindeten nun daran,
auch Verwaltungsbeamte und politische Fihrer in thre Mordkampagne ein-
zubinden. Sie erwarteten und erhielten Unterstiitzung von Politikern, Pri-
fekten und Burgermeistern, die Habyarimanas Partei angehorten. Doch um
thren morderischen Feldzug noch auszuweiten, benotigten Bagosora und sei-
ne Leute auch die Unterstlitzung von Verwaltungsbeamten und ortlichen
Fithrern der anderen Parteien, die in Zentral- und Siidruanda den stirksten
Riickhalt hatten. Die Anhinger dieser Parteien, die in den ersten Tagen wie
gelahmt mit angesehen hatten, wie ihre Kollegen unter den Hutu ermordet
worden waren, waren inzwischen bereit, Soldaten und Milizen Widerstand
zu leisten, von denen sie annahmen, sie kimpften nur fiir die Wiederherstel-
lung der alleinigen Kontrolle durch die Partei von Habyarimana. Die neuen
Machthaber jedoch beeilten sich, diese Bedenken zu zerstreuen. So beriefen
sie fur den 11. April ein Treffen der Prifekten ein und lielen am 12. April
tiber den Rundfunk Appelle des Verteidigungsministers und einflufireicher
Politiker ausstrahlen, die fiir die Einheit der Hutu warben und betonten, Par-
teiinteressen miifiten zurtickstehen im Kampf gegen den gemeinsamen Feind,
die Tutsi.

Am 15. April wurde deutlich, daf§ der UN-Sicherheitsrat den Friedens-
truppen nicht nur keine Anweisung geben wiirde, der Gewalt nach Moglich-
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keit Einhalt zu gebieten, sondern sogar einen vollstindigen Riickzug aus Ru-
anda in Betracht zog. Bis dahin hatten die Organisatoren des Volkermordes
thre Reihen betrichtlich gefiillt und waren nun stark genug, ihre Gegner aus
dem Weg zu raumen und die Einwilligung in den Vernichtungsfeldzug durch-
zusetzen. Am 16. und 17. April 16sten sie den Militirstabschef ab sowie jene
Prifekte, von denen bekannt war, daff sie sich dem Morden widersetzen wiir-
den. Ein Prafekt wurde spiter in Haft genommen und hingerichtet, der ande-
re zusammen mit seiner Familie ermordet. Drei Birgermeister sowie mehre-
re andere Funktionstriger, die versucht hatten, das Gemetzel zu beenden,
wurden ebenfalls getotet, entweder Mitte April oder kurz darauf. Die Anfiih-
rer des Volkermordes beriefen in der Mitte und im Stiden Ruandas Versamm-
lungen ein, um noch zaudernde 6rtliche Verwaltungsbeamte unter Druck zu
setzen, mit ihnen zu kollaborieren. Gleichzeitig zogen sie ithre Morder aus
Gegenden ab, in denen das Blutbad in vollem Gange war, und schickten sie in
Gemeinden in der Mitte und im Siiden Ruandas, wo die Bewohner ihre Be-
teiligung an dem Morden verweigert hatten. Auflerdem bedienten sie sich des
Rundfunks, um Verwaltungsbeamte und ortliche Politiker, die zur Besonnen-
heit aufgerufen hatten, zu verspotten und zu bedrohen.

Die Struktur

Bis zum 20. April — zwei Wochen nach dem Flugzeugabsturz — hatten die
Organisatoren des Volkermordes die Kontrolle iiber den in hohem Mafle
zentralisierten Staatsapparat zwar noch nicht vollstindig, aber doch in we-
sentlichen Teilen ibernommen. Die Verwaltung funktionierte nach wie vor
bemerkenswert gut, obwohl es durch den Krieg zu Unterbrechungen der
Nachrichtentibermittlung und der Transportwege gekommen war. Anord-
nungen des Ministerprasidenten wurden an den betreffenden Prifekten wei-
tergeleitet, der sie wiederum an die Biirgermeister weitergab, die in ihren
Kommunen Versammlungen einberiefen, bei denen sie diese Anweisungen
der Bevolkerung vorlasen. Von Nord bis Stid, von West bis Ost waren tiberall
dieselben Rufe nach »Selbstverteidigung« gegen die »Komplizen« zu verneh-
men. Das Morden wurde als » Arbeit« bezeichnet, und Macheten und Schuf3-
waffen waren »Werkzeuge«. Berichte tiber die Situation vor Ort und Proto-
kolle von Versammlungen der Bewohner des Hiigellandes wurden iiber die
Kanile der Verwaltung den zustindigen Personen zugeleitet.

Unter Rickgriff auf die Hierarchien des Militdrs sowie des politischen und
des Verwaltungssystems konnten die Organisatoren des Volkermordes die
Vernichtung der Tutsi mit erstaunlicher Geschwindigkeit und Griindlichkeit
vorantreiben. Soldaten, Nationalpolizisten (gendarmes), ehemalige Soldaten
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und Kommunalpolitiker spielten bei dem Blutbad eine grofiere Rolle, als all-
gemein bekannt ist. Soldaten und Nationalpolizei leiteten nicht nur die ersten
Morde in der Hauptstadt und anderen Stiddten ein, im ganzen Land wurden
samtliche grofleren Massaker von ihnen angeordnet. Zwar waren nur wenige
von ihnen personlich bei Massentotungen anwesend, doch verfiigten sie tiber
taktische Kenntnisse und konnten Kriegswaffen wie Granaten, Maschinen-
gewehre und selbst Morser bedienen, die bei den Massakern zum Einsatz
kamen und zahlreiche Menschen toteten. Zunichst waren es militarische An-
griffe, die unzihlige Menschenleben unter den unbewaffneten Tutsi forder-
ten, erst dann riickten zivile Morderbanden nach, die mit Waffen wie Mache-
ten, Himmern und Kniippeln ausgeriistet waren, und vollendeten das
Blutbad. Uberdies hetzte das Militir noch zogerliche Zivilisten und értliche
Verwaltungsbeamte zur Beteiligung an den Morden auf, und wenn es auf Wi-
derstand stiefl, erteilte es kurzerhand einen Befehl. Dazu reisten Militirs bis
in die hintersten Winkel des Landes, um selbst in kleinen Marktflecken ihre
todliche Botschaft zu verbreiten.

Aufgabe der Verwaltungsbeamten war es, die Tutsi aus ihren Hausern zu
holen und auf Sammelplitzen fiir das kommende Blutvergieflen zusammen-
zutreiben, sowie eine grofle Zahl von Angreifern zu mobilisieren, Beforde-
rungsmoglichkeiten fiir sie sicherzustellen und sie mit »Werkzeug« fiir ihre
»Arbeit« auszustatten. Des weiteren mufiten sie die Entsorgung der Leichen
organisieren und die Verteilung gepliinderten Eigentums und beschlagnahm-
ten Landbesitzes regeln. An sich niitzliche Verwaltungsablaufe, beispielswei-
se der obligatorische Arbeitseinsatz fiir das Gemeinwohl (umuganda) oder
der Einsatz von Sicherheitspatrouillen, verwandelten sich unter ihrem Ein-
flul in Mechanismen zur Durchfihrung des Volkermordes.

Die politische Fithrung stellte fir die Angriffe ihre Milizen zur Verfligung
und schickte sie in alle Landesteile, wo immer sie gebraucht wurden. Sie sta-
chelten Verwaltungsbeamte und Militaroffiziere, die noch Skrupel hatten, zu
verstirktem Einsatz an und benutzten Parteianhinger dazu, jeden zu schika-
nieren oder zu bedrohen, der sich Gber seine Beteiligung an dem Blutvergie-
en noch unschliissig war. Die politischen Fiihrer trieben die Hutu mit weit
deutlicheren Worten zum Mord, als dies ithre Beamten taten, die eher vieldeu-
tige Begriffe oder Anspielungen benutzten.

Parallel zur Nutzung existierender Hierarchien riefen die Anfiihrer des
Volkermordes eine weitere Instanz ins Leben, die das Programm der »zivilen
Selbstverteidigung« umsetzen sollte. Sie wurde formal zwar erst Ende Mai
geschaffen, doch einige ihrer Hauptaufgaben, beispielsweise die Rekrutie-
rung von Beteiligten durch Verwaltungsbeamte und der Einsatz ehemaliger
Soldaten als Kommandeure der »Selbstverteidigungstruppen«, nahm sie be-
reits wahrend der ersten Massaker Anfang April wahr. Die »Selbstverteidi-
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gungstruppen« hatten ihr Hauptquartier in den Biroriumen von Bagosora
und waren vor allem in den Fithrungspositionen mit Personen besetzt, die —
wie auch Bagosora selbst — ehemalige Offiziere mit politischem Hintergrund
waren.

Mit Hilfe dieser hierarchischen Strukturen fithrten die Organisatoren des
Volkermordes einen Vernichtungsfeldzug, der eine Perversion fritherer
Kampagnen darstellte, bei denen Bevolkerung und Beamte gleichermafien
aufgerufen worden waren, durch besondere Anstrengungen zum Gemein-
wohl beizutragen. Dringlichkeit und Bedeutung des zu erreichenden Zieles
sollten die Abkehr von den sonst iiblichen biirokratischen Wegen rechtferti-
gen. Die Bereitschaft zu toten erhielt einen grofleren Stellenwert als die for-
male Rangordnung. Sowohl im zivilen als auch im militirischen Bereich
konnte es geschehen, dafl sich Untergebene tber ihre Vorgesetzten hinweg-
setzten, wenn sie grofleres Engagement beim Volkermord bewiesen. Diese
Flexibilitdt ermutigte all jene, die bereit waren, zu ithrem personlichen Vorteil
Menschenleben zu vernichten, Ehrgeiz und Initiative zu zeigen. Die Beteilig-
ten konnten die normalerweise durch Gesetze oder Verwaltungsverfahren
gezogenen Grenzen liberschreiten, und so legten Politiker oder Soldaten ein
gutes Wort fiir Regierungsvertreter ein, Milizen bestimmten die Kandidaten
fur Verwaltungsimter, und Sanititer erhoben Forderungen nach militiri-
schen Aktionen.

Diese Praktiken, die einer schnellen und wirksamen Durchfihrung des
morderischen Feldzugs Vorschub leisteten, erschweren die Feststellung, wer
fir einzelne Verbrechen die Verantwortung tragt. Wer also die fiir den Vol-
kermord Verantwortlichen zur Rechenschaft ziehen will, mufl dafiir Sorge
tragen, dafl Beteiligte ohne Fithrungsfunktionen, die dennoch groflere
Machtbefugnisse hatten, sich nicht der Strafe fiir ihre Verbrechen entziehen
konnen, indem diese allein ihren Vorgesetzten angelastet werden.

Strategien des Totens

In den ersten Tagen des Totens in Kigali wihlten die Morder ihre Opfer ge-
zielt aus. Sie gingen systematisch von Haus zu Haus und toteten Tutsi sowie
habyarimanafeindliche Hutu. Verwaltungsbeamte wie der Prifekt von Kigali
wiesen Bewohner der Stadt an, Tutsi durch die Errichtung von Sperren an der
Flucht zu hindern und Suchkommandos zu organisieren, um jene aufzuspu-
ren, die sich versteckten.

Drei oder vier Tage nach Beginn des Volkermordes gingen die Orga-
nisatoren zu einer anderen Strategie tiber: Sie holten Tutsi aus thren Hiusern
und brachten sie in Regierungsstellen, Kirchen, Schulen oder andere 6ffent-
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liche Gebiude, wo man sie spiter in groflangelegten Operationen niedermet-
zelte.

Gegen Ende April liuteten die Behorden eine Phase der »Befriedung« ein,
was freilich nicht das Ende des Totens bedeutete, sondern lediglich eine stir-
kere Kontrolle dariiber. Die Kritik aus dem Ausland - so gedimpft sie auch
war — zeigte Wirkung, und die Behorden setzten den meisten Massentdtun-
gen ein Ende. Sie versuchten, Morder strenger im Zaum zu halten, die inzwi-
schen ihre Lizenz zum Toten miffbrauchten, beispielsweise indem sie Hutu
ermordeten, mit denen sie im Streit lagen, oder die Tutsi gegen Geld, sexuelle
Gefilligkeiten oder aus anderen Erwiagungen heraus dabei halfen, sich ihren
Verfolgern zu entziehen. Die Behorden wiesen die Milizen und andere Biir-
ger an, Verdichtige zwecks Ermittlungen und ihrer spateren Ermordung offi-
ziellen Stellen auszuhindigen, statt sie einfach dort zu toten, wo man sie auf-
spurte. Des weiteren diente die »Befriedung« den Behorden als Taktik, Tutsi
aus ihren Verstecken zu locken, damit man sie toten konnte.

Mitte Mai lancierten die Behorden die Endphase, das Aufsptiren der letz-
ten iberlebenden Tutsi. Sie wollten nun auch diejenigen vernichten, die sich
erfolgreich hatten verstecken konnen, die bislang verschont worden waren —
wie Frauen und Kinder — sowie jene, die durch ihren gesellschaftlichen Status
Schutz genossen hatten, beispielsweise Priester oder Mediziner. Nachdem die
RPF im ganzen Land weiter vorriickte, beeilten sich die Morder, nun auch
die letzten Uberlebenden auszurotten, die anderenfalls spiter iiber das Blut-
vergieflen wiirden aussagen konnen.

Wihrend des gesamten Genozids wurden die Frauen der Tutsi oftmals ver-
gewaltigt, gefoltert und verstiimmelt, bevor man sie schlief$lich totete.
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